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2022; het jaar dat we weer mochten!

We lijken het collectief vergeten te zijn maar de eerste maanden van 2022 zaten we nog in lockdowns en
lag héél veel nog volledig plat. Nou hebben we binnen De Nieuwe Lichting tijdens de ‘Corona jaren’ niet
bepaald stil gezeten, maar wat waren we blij dat we weer mochten! En na twee ‘gemiste’ seizoenen, vonden
we dat de lat ook wel weer omhoog mocht. En dat hebben we gedaan ook!

2022 was voor ons een spannend, waardevol en super tof jaar. Het was echter geen makkelijk jaar. Doordat
we eigenlijk pas diep in maart te horen kregen dat er weer een ‘regulier’ festivalseizoen plaats kon gaan
vinden, moesten we direct alle zeilen bijzetten om alles waar te maken.Het team was noodgedwongen
een stuk kleiner geworden, voor een fatsoenlijk fondsentraject waren we inmiddels te laat en alles bleek
duurder. Maar echt, véél duurder! Minder financiéle middelen, kleiner team, hogere prijzen, hogere ambities.
Een mooie combinatie. Gelukkig heeft De Nieuwe Lichting altijd de flexibiliteit in zich gehad zich naar
verschillende realiteiten aan te passen. Slimmer werken was het credo in 2022. Alle projecten werden scherp
onder de loep genomen.

De grootste verandering zat in het Eendracht Festival. Al voor de corona-periode geloofden we steeds
minder in het creéren van simpelweg zo veel mogelijk podiumplekken en steeds meer in het creéren van de
juiste podiumplekken. We ontwikkelden een nieuwe formule die het veel inzichtelijker maakte om te zien
welke scenes in Rotterdam leven en op wie er nu binnen die scenes gelet moet worden. Het was erg hard
werken om dit nieuwe concept op tijd uitgewerkt en geimplementeerd te krijgen. Maar we zijn z6 blij dat we
dit téch gedaan hebben. En we zijn z6 trots op hoe goed dit werkte! Eendracht Festival is in 2022 echt een
volwassen showcasefestival geworden. Trots zijn we ook dat het ondanks die groei en professionalisering
nog altijd voelde als het vertrouwde Eendracht Festival.

In 2022 klikte er ook een heleboel. De investeringen die we eerder in onze broedplaats ‘De Derde’ deden
bijvoorbeeld. Niet alleen steeg de intrinsieke waarde van de plek voor de Rotterdamse scenes enorm, door
een slimmere aanpak en indeling, bleken onze huuropbrengsten ver boven de kosten uit te stijgen. De plek
was dus niet alleen mega waardevol voor de stad, hij leverde ook gewoon geld op!

Maar ook de investeringen die we eind 2020 en in 2021 in Project De Nieuwe Lichting deden keerden zich
echt uit in 2022. Het album kwam uit en werd goed ontvangen. We gingen langs bij 3FM met de groep en
verraste vriend en vijand met dit programma op Grasnapolsky en Vestrock. Perfect paste dit programma ook
op de mainstage op het Eendracht Festival. Mede dankzij de buzz van het project, stond het Eendrachtsplein
de hele dag vol met enthousiast publiek, hetgeen bijvoorbeeld ook resulteerde in de beste baromzet die
wij ooit gedraaid hebben.

Niet élke poging om de projecten slimmer aan te pakken werkte. Vanaf de alleereerste editie van de
Rotterdam Street Culture Week (RSCW), verzorgd De Nieuwe Lichting de muziekprogrammering. Een super
fijne samenwerking die tot hele mooie resultaten heeft geleid. Gezien de raakvlakken met het artistieke
profiel van ons eigen Festival Downtown (DWNTWN), leek het een goed idee deze samen te voegen en het
muziek programma van RSCW als een stage op DWNTWN te presenteren. Win-win en maximale efficiency
dachten wij. Helaas bleek dit niet echt op te gaan. Het stroomlijnen van de campagnes, de complexe
communicatieboodschap en de verschillende organisatiestructuren zorgden ervoor dat we niet het maximale
uit de samenwerking hebben kunnen halen.

Al met al was het een bewogen jaar, waarin we eindelijk weer mochten, we mega veel experimenteerden,
er heel veel lukte, we heel veel leerden en we vooral weer heel veel investeerden in het volgende seizoen.
2023 is inmiddels gestart, we gaan wéér een hoop anders aanpakken en kunnen niet wachten om te zien
hoe het dit jaar uit gaat pakken.

Immanuel Spoor
Directeur Stichting De Nieuwe Lichting




1.1 PLATFORM VOOR DE ROTTERDAMSE
SCENES

Stichting De Nieuwe Lichting is een hét platform
voor de Rotterdamse scenes. Al onze projecten
staan in het teken van het bevorderen van het
Rotterdamse makersklimaat. Dit doen we binnen
een uitgesproken scene-gerichte visie.

Verbindingen leggen vormt bij De Nieuwe
Lichtingderodedraad. Ditdoenwijmetprojecten
als Eendracht Festival, Festival Downtown, maar
bijvoorbeeld ook door de muziek voor festivals
als De Rotterdamse Dakendagen en Rotterdam
Street Culture Week te programmeren. Onder
de noemer HOMEGROWN programmeren we
lokale afterconcerten in (soulpodium) BIRD.
Daarnaast beheren wij de creatieve broedplaats
‘De Derde’ aan de Delftsestraat en zitten wij in
meerdere langdurige coaching trajecten met
Rotterdamse makers. Wij beperken ons echter
niettot onze vaste activiteiten. Wij kijken constant
naar de stad en haar makers en de behoeftes die
wij daarbij waarnemen. Aangezien de stichting
uit dergelijke behoeftes is geboren zit het in on
DNA om hierop in te spelen waar wij kunnen.

1.2 VISIE

De Nieuwe Lichting gelooft in het verbinden
van publiek, makers en de muzieksector. Ook
verbinden wij opkomend muzikaal talent
(makers) uit  verschillende  muziekscenes
met elkaar. Uit deze kruisbestuiving vloeien
belangrijke culturele ontwikkelingen voort. lets
waardoor er nieuwe, spannende en interessante
scenes geboren kunnen worden en daarmee het
publiek, de stad en haar makers kunnen floreren.

1.3 STRATEGIE

Wij zijn er van overtuigd dat vernieuwing van
groot belang is binnen de muziek, zeker in
het vooruitstrevende Rotterdam. Wij bieden
graag een serieus podium aan vooruitstrevende
artiesten, voordat hier vanuit het grote publiek
vraag naar is. Dit omdat wij ervan overtuigd zijn
dat enkel een aanbod van iets nieuws een vraag
naar iets nieuws teweeg kan brengen, aangezien
niemand een behoefte heeft aan iets dat hij niet
kent.

1.4 DOELSTELLINGEN

De Nieuwe Lichting streeft in cultuurplanperiode 2021-2024 de volgende doelstelling die in al
onze projecten zijn verweven:
* Het bieden van een podium aan Rotterdams talent;
* Verbindingen leggen tussen verschillende scenes en disciplines in Rotterdam;
e Bijdragen aan de ontwikkeling van de verschillende Rotterdamse scenes.

2.1 EENDRACHT FESTIVAL

In juli 2022 was het na twee jaar eindelijk tijd
voor de elfde editie van Eendracht Festival.
Met deze elfde editie heeft het festival een
flinke ontwikkeling ondergaan.

Al in de periode voor de pandemie,
constateerden we dat de stad en het
makersklimaat veranderd waren. We zijn
begonnen met Eendracht Festival omdat er
niet één podium, festival of andere plek was die
de lokale scene serieus nam, dat is inmiddels
heel anders. Het kan nog steeds een stuk beter,
maar vergeleken met de vroege jaren ‘10 biedt
de stad haar eigen maker een hoop podium
mogelijkheden. De Rotterdamse artiest heeft
zich in deze periode binnen en buiten de stad
dan ook flink ontwikkeld. Wij zien daarom
binnen Eendracht Festival nu meer urgentie in
het investeren in een specifieker segment aan
artiesten dan voorheen. Meer is beter was lange
tijd het credo. Er was zo'n groot tekort aan
podiumkansen dat we steeds ingezet hebben
op zoveel mogelijk plekken creéren. In deze
periode geloven we meer in het creéren van zo
waardevol mogelijke plekken. Meer kwaliteit,
minder kwantiteit dus. We zetten binnen
Eendracht Festival bewust in op het showcasen
van de beste upcoming Rotterdamse artiesten.
We dragen er graag aan bij dat zij binnen
twee a drie jaar op de grote festivals en in
de relevante zalen door het land optreden.
Door de hoeveelheid optredende artiesten te
verlagen kunnen we niet alleen veel sterkere
producties voor de artiesten neerzetten, het
programma wordt ook veel ‘leesbaarder’.
Zowel voor het reguliere publiek als voor de
muziekindustrie professionals die het festival
aantrekt, is het veel inzichtelijker geworden
hoe de Rotterdamse scenes in elkaar steken en
wie in de gaten gehouden moet worden.

Deze vernieuwde insteek bleek boven verwacht
goed te werken. We hebben echt het gevoel
dat we een nieuwe fase hebben bereikt.
Hoewel Eendracht Festival altijd een zeer
leuk en waardevol initiatief was, voelde deze

editie voor het eerst aan als een volwasse}
showcasefestival. Voor de aanstaande, twaalfd
editie borduurt het festival hier op voort en
neemt een grote stap richting de transformatie
naar een showcase festival met nationale
allure. Een Rotterdams showcase festival,
met nationale allure. Dat klinkt wellicht wat
tegenstrijdig, maar is het (volgens ons) zeker
niet. Een snelle blik op de toonaangevende
landelijke festivals anno nu bevestigt wat
wij al jaren roepen: de Rotterdamse maker is
toonaangevend, authentiek en inmiddels ook
overal vertegenwoordigd. De Rotterdamse
artiesten die nu op nationaal en soms zelfs
internationaal niveau opereren, zag je gister
op het Eendracht Festival. Wil je zien wie de
komende jaren door zal breken, neem dan een
kijkje bij ons.

Een maand voorafgaand aan Eendracht Festival
organiseren we steevast de pre-party van
Eendracht Festival. Helaas is het door de hoge
tijdsdruk na het plotselinge vervallen van alle
covid regels niet gelukt deze te organiseren.
Nieuw dit jaar was de 9-delige podcast serie
‘Eendrachtsverhalen’ waarin we per scene met
de hosts in gesprek gingen over de actuele
stand van zaken in hun scene.




2.2 FESTIVAL DOWNTOWN

Na een afwijkende editie in 2021 mochten we
er in 2022 dan eindelijk weer vol voor gaan. En
dat hebben we gedaan! Wellicht de grootste
stap in onze geschiedenis. Deels

pakte dit erg goed uit en deels zorgde het voor
flinke stress op onze (vrij kleine) organisatie.
Belangrijke ontwikkeling in dat kader was de
samenwerking met de Rotterdam Street Culture
Week (RSCW). Naast het werk voor Downtown
verzorgt Stichting De Nieuwe Lichting altijd de
(muziek)programmering van RSCW. Aangezien
de hoofdlijn binnen de muziekprogrammering
van RSCW (hiphop) een van de hoofdlijnen van
de programmering van Downtown is, leek het
een goed idee de krachten te bundelen en de
muziekprogrammering van RSCW
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binnen Festival Downtown te presenteren. Dit
zorgde ervoor dat we in 2022 een significant
groter programmeringsbudget te besteden
hadden. Het festival kon met dit extra budget
groeien. Helaas moeten we concluderen dat
de samenwerking in deze vorm niet ideaal
gebleken is.

Het meest trots zijn we op de mainstage,
die ook in 2022 traditiegetrouw weer op het
Eendrachtsplein stond. We kozen ervoor een
brede waaier aan afro-beinvloede artiesten te
presenteren. Deze locatie vraagt er naar onze
mening om, om enerzijds zoveel mogelijk
diepgang te bieden, maar anderzijds zo
toegankelijk mogelijk te programmeren voor

het passanten-publiek. Een doelstelling waar
het spectrum aan afro-beinvloede genres erg
dankbaar voor is. De actuele ontwikkelingen
rond afrobeat en niches als amapiano maken
het ook een stuk makkelijker dit spectrum
binnen het Downtown profiel te presenteren.
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Met Togo Allstars, Afriquoi, James BKS en Gold
Panda stond hier een line-up waar we héél
erg trots op waren en duizenden bezoekers
vanuit Rotterdam, Nederland en daarbuiten in
vervoering bracht.
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2.3 AFTERSHOWS IN BIRD (HOMEGROWN)

Dit jaar zijn wij nog enthousiaster geworden over het vernieuwde concept dan we al waren. In het
kort: lokale upcoming acts in het cafe van BIRD na een show in de grote zaal. In 2022 hebben we
vier zeer succesvolle aftershows georaniseerd in BIRD:

Drip James na Zwangere Guy

SUBFICTION na Ross From Friends

Ruwhel & De Bigi Blues Band na Gerson Main
Noa and a band called S.A.M. na Children of Zeus

De bedoeling was om zes aftershows te doen gedurende het jaar, maar doordat het de eerste
maanden niet mogelijk was om deze te organiseren zijn het er uiteindelijk vier geworden. Komend
jaar wordt dit concept verder uitgewerkt en zal De Nieuwe Lichting in samenwerking met BIRD,
Music Matters en Cult North de handen ineen slaan om de waarde voor maker en publiek te

vergroten.

2.4 PROJECT DE NIEUWE LICHTING

Toen wij dit project in 2020 als corona
alternatief waren gestart was de bedoeling
om het in 2021 af te ronden. Helaas duurde
de pandemie langer dan verwacht. In 2022
konden we echter het live gedeelte van het
project eindelijk vervullen. Daarnaast is ook het
album uitgebracht op vinyl.

FESTIVALSHOWS

Een van de belangrijkste aspecten van dit
project was om deze Rotterdamse acts een
podium buiten Rotterdam te bieden. In 2021
deden we al een seated show tijdens de Dordtse
Feesten, maar de echte landelijke podia lieten
vanwege de verlengde lockdown nog even op
zich wachten. Eindelijk was het dit jaar zover. De
bekroning op het schrijverskamp en de plaat die
wij eind 2020 hadden opgenomen met zeven
Rotterdamse acts. Met deze groep deden wij
een stage op Grasnapolsky (Groningen) en
drie verschillende stage op Vestrock (Zeeland).
Beide werden door de media beschouwd als
favoriete onderdelen van de festivaldagen.

“De Nieuwe Lichting domineert
op tweede dag Vestrock”

- Muziscene

De release van het materiaal dat op het
schrijverskamp is gemaakt hebben we, evenals
de de rest van het project uitgesteld naar 2022.
Omdat we al ruim een jaar bezig waren met
de promotie van het project en in 2021 al de
eerste drie singles uit te brengen hebben we
besloten de plaat eerst digitaal te releasen
zodat er voor het festival seizoen al wat op
Spotify stond. De fysieke release hadden wij
in begin oktober gepland staan met een event
in WORM waar we het vinyl ook officieel uit
zouden brengen. Helaas hebben we dit event
last minute moeten cancelen omdat twee van
de 7 acts niet konden optreden. Voordat we het
album uitbrachten resterde er nog een single
voor om uit te brengen met videoclip: Jordy
Dijkshoorn en KUZKO met Andersom.

RELEASES

Erg trots kijken we terug naar het feit dat we
met het project langsmochten bij nationale
radiozender 3FM. Samen met Smudged,
Het Gezelschap, Beau Zwart, LE MOTAT en
Socks;SportsSocks gingen we langs in de
3voor12 LiveBox om de singles van het album te
spelen. Tot slot hebben we, net als bij de andere
singles, een live registratie opgenomen voor de
laaste single Andersom. In samenwerking met
Rotterdamse Dakendagen is op het dak van de
de Lijnbaan flat een prachtige, intieme video
opgenomen.

“De Nieuwe Lichting geeft pit aan zoutloze zaterdag van Vestrock”
- 3voor12 Zeeland

“.... Maar na al een hele middag van dit soort sets, leeft de behoefte
om even echt te knallen. Die mogelijkheid wordt op deze eerste
dag vrijwel alleen geboden op het podium van De Hollander, een
van de kleinere zalen. Hier zijn het vooral Socks; Sport Socks en Het
Gezelschap, met de burgemeester van Grasnapolsky Jordy Dijkshoorn
himself die de hier de druk wat van de ketel halen. Bij Het Gezelschap
wordt in de korte set van 30 minuten vrijwel onafgebroken gemoshed
en gecrowdsurfed, voornamelijk door Dijkshoorn zelf uiteraard”

- 3voor12 Groningen
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2.5 PROGRAMMERING DERDE

ROTTERDAMSE DAKENDAGEN

Voor de Rotterdamse Dakendagen programmeerden wij onder de noemer Luchtpark Live drie
dagen op het dak van de hofbogen. Helaas was er op de laatste dag veel regen en dus minder
bezoekers dan verwacht. De vrijdag en de zaterdag waren een enorm succes met constant een
enorme rij om het dak te betreden.

H’; - -rr—f.'* = ‘i‘:;f.r

2.6 EXTRA ACTIVITEITEN

FUNKY BEACH - MAASKANTINE X NORTH SEA ROUND TOWN X DE NIEUWE LICHTING
Nieuw dit jaar was de samenwerking met de Maaskantine en North Sea Round Town. Onder de
noemer Funky Beach organiseerden en programmeerden we in de nazomer een mini festival bij

de Maaskantine. Hiervoor boekten we Syrische act TootArd in combinatie met lokale artiesten/
dj's Beau Zwart & Sykes, Elder Sousa en dj Klapsalon
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2.7 NIET AFREKENBARE ACTIVITEITEN
DE DERDE

Buiten onze presentaties om beheren wij
ook de culturele broedplaats De Derde aan
de Delftsestraat 25 in samenwerking met
Stichting  Kunst Accomodatie Rotterdam
(SKAR). Hier bieden we een plek voor makers
en organisatoren. We kijken hierbij altijd goed
naar de samenstelling van onze huurders om
zoveel mogelijk samenwerking te stimuleren en
mogelijk te maken. In 2022 hebben we de tijd
genomen om samen met onze huurders eens
goed te kijken naar hun actuele behoeftes en
daaruit kwam een nieuwe indeling. Daarnaast
zagen we een hoop Rotterdamse muzikanten
die een goede, betaalbare studioruimte
zochten. Deze constatering in acht genomen,
hebben we de ruimtes opnieuw ingedeeld en
een grote stap gedaan richting onze meerjaren
visie op De Derde. Op de begane zit Stichting
HiphoplnJeSmoel die daar kantoor houden
en een publiek toegankelijke expositieruimte
runnen. Op de derde verdieping hebben we
verschillende muziekstudio’singerichten gevuld
en op de vierde verdieping zitten verschillende
organisatoren en andere freelancers in de
muziekindustrie. Hieronder een overzicht van
onze huurders in 2022.

COACHING

NAAM

BEZIGHEDEN

Rotterdam Street
Culture Week

Festival voor de straat
cultuur (muziek, dans
en kunst)

HipHopInJeSmoel /
RewritersO10

Online hiphop plat-
form en street-art
organisatie

Stichting Levels

Talentontwikkeling-
splatform voor jon-
geren op het gebied
van rap

ALL CAPS

Street-art festival

De Likt

Rotterdamse hiphop
act

Marco Martens

Rotterdamse dichter,
schrijver en spoken
word artiest

Beau Zwart & Sykes

Producer, componist
en performer

Terilekst

Legendarische
hiphop producer

Wild Light & Touring

Lichttechnicus voor
o.a. The Opposites

Studio Blav

VR programmeur

Eighty Sive

Boekings- en man-
agementbureau

Het hele jaar door staat onze deur open voor Rotterdamse makers en organisatoren die een
vorm van coaching of advies nodig hebben. Van release planning tot het wegwijs maken
in de Rotterdamse scene. De insteek van deze coachingssessie hangt heel erg af van de
behoeftse van degene die tegenover ons zit. Met een aantal acts gaan wij een langdurig
talentontwikkelingstraject in. Enkele nieuwe acts waar we afgelopen jaar een langdurig
traject mee zijn gestart zijn: IKNOWNOA, Unruly Phoenix en SUBFICTION. Daarnaast liepen
er nog coachingstrajecten met de deelnemers van het De Nieuwe Lichting kamp. In 2023
willen we onze poule aan Rotterdamse acts vergroten en intensievere samenwerkingen
aangaan met de acts waarvan wij overtuigd zijn dat zij het komende jaar grote stappen
kunnen zetten met onze ondersteuning.
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Ten tijde van hetindienen van het jaarplan 2022
en het prestatieraster moesten wij uit gaan
van een volledig jaar zonder corona. Gelukkig
hebben we het grootste gedeelte van de
projecten kunnen uitvoeren zoals we verwacht
hadden, maar doordat de wereld in maart pas
écht open ging hadden we te maken met hoge
tijdsdruk en konden we bepaalde dingen in die
tijd niet meer inhalen.

Jaarplan Realisatie
2022 2022
Aanta presentaties 42 35
podiumkunsten
Waarvan presentaties 38 31
in Rotterdam

Onderverdeeld in onze activiteiten ziet dit er als
volgt uit:

Project Jaarplan 2022 Realisatie 2022 Opmerking
Eendracht Festival 13 11110 stages, 1 Podcastserie
Festival Downtown 8
HOMEGROWN 6 4 [ Minder vanwege corona
Rotterdamse 4 | Minder door aangepast vorm
Dakendagen
Poetry Park 1 O [ Niet doorgegaan
RSCW 2 0| Vervallen door koppeling met
Festival Downtown
Project De Nieuwe 6 7
Lichting
Maaskantine x NSRT - 1
Totaal 42 35

AFWIJKINGEN

Het aantal prestaties wijkt af van het door
ons bij het jaarplan 2022 ingediende aantal
presentaties, 34inplaatsvan42. Bijeen gedeelte
van onze presentaties zijn wij afthankelijk van de
wensen van onze partners. Met de Rotterdamse
Dakendagen lagen er plannen om toegepast
te programmeren op verschillende daken.
Uiteindelijk hebben we hier besloten om drie
dagen achter elkaar een mini-festival neer
te zetten op het Luchtpark Live waardoor de
presentaties van zeven naar vier is gedaald. De
presentatie die was opgenomen voor Poetry
Park heeft geen doorgang gevonden. Door

meerdere wisselingen in de directie van Poetry
International is het er nog niet van gekomen
om deze samenwerking weer op te pakken.
Het aantal presentaties dat voor Eendracht is
opgenomen is lager doordat ons concept iets
minder stages hebben neergezet (tien in plaats
van dertien). Tot slot hebben we uiteindelijk
minder Homegrown avonden georganiseerd
doordat de de eerste maanden van het jaar
nog geen publiekstoegankelijke evenementen
nodig waren.




3.2 BEZOEKERS

Na twee jaar konden we eindelijk weer publiek
toegankelijke =~ evenementen  organiseren.
Hieronder vind je een overzicht van onze fysieke
bezoeken in 2022, uitgesplitst in totaal en in
Rotterdam, betalend en niet betalend.

We hebben ervoor gekozen om alleen onze
eigen kaartverkoop mee te rekenen. Als we de
kaartverkoop meerekenen van de festivals waar
we niet de kaartverkoop voor hebben gedaan
zou het gaan om 9.550 betalende bezoekers.

Zoals weergegeven is, zijn er minder bezoeken
gerealiseerd dan verwacht in het jaarplan 2022.
Devoornaamsteredenhiervoorisdattentijdevan
het indienen van het jaarplan wij nog uitgingen
van meerdere podia tijdens Eendracht Festival
die vooral veel voorbijgangers aanspreken.
Deze podia krikken de bezoekersaantallen altijd
erg op. De impact per bezoeker ligt daar echter
weer vrij laag. In de nieuwe vorm trekt het
festival vooral dedicated bezoekers aan die echt
voor de volle festivalervaring gaan. Het

absolute cijfertje gaat zo dus weliswaar omlaag,
maar wij zijn eigenlijk juist erg content met
ons publieksbereik in 2022, omdat we er van
overtuigd zijn dat de impact die we gemaakt
hebben juist flink is toegenomen.

Daarnaast is te zien dat de verhouding tussen
bezoeken binnen Rotterdam en daarbuiten flink
afwijkt. Ditis te wijten aan het De Nieuwe Lichting
Project. Hiermee stonden we op Grasnapolsky
in Groningen, en op Vestrock in Hulst.

Het aantal betalende bezoekers is flink lager
uitgevallen. Dit is te verklaren doordat we in
ten tijden van indienen uit gingen dat de we in
samenwerking met de Rotterdam Street Culture
Week een betaalde stage met minimaal 2.500
bezoekers.

Uiteindelijk besloot RSCW in overleg met
Rotterdam  Festivals deze stage gratis
toegankelijk aan te bieden.

Totaal verwacht Totaal gerealiseerd

2022 2022

Per jaar In Rotterdam Per jaar In Rotterdam
Aantal bezoeken  31.860 29.860 25.800 12.650
Waarvan 5.000 3.500 550 500
betalend

In bovenstaande tabel is het online bereik
van onze projecten niet meegenomen. Echter
heeft het De Nieuwe Lichting project naast
een groot fysiek bereik ook een groot online
bereik gehad. Door het uitbrengen van muziek
op Spotify en videoclips op YouTube hebben
we via deze kanalen een groot bereik weten te
generen. Hieronder een overzicht:

Streams De Nieuwe Lichting album:
De Mat: 78.633 streams

Ewan McGregor: 18.703 streams
Dream Again: 7.388 streams
Andersom: 26.810 streams

Overig: 12.192 streams

I

Views De Nieuwe Lichting videoclips:
Andersom: 5.582 weergave

De Mat: 6.662 weergave (uitgebracht in 2021)
Ewan McGregor: 3.523 weergave (uitgebracht
in 2021)

Dream Again: 810 weergave (uitgebracht in
2021)

Overig:

3FM Live Box: 1.300 weergave (exclusief live
luisteraars)

De Nieuwe Lichting en
Dakendagen: 761 weergave
Eendracht Festival podcast: 150 luisteraars

Rotterdamse
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4.1 INCLUSIVITEIT

Het publiek, programma en het team van
De Nieuwe Lichting vormen in hoge mate
een afspiegeling van de Rotterdamse
bevolkingssamenstelling. Ook dit jaar zagen
we bij onze activiteiten weer een mooie
afspiegeling van de stad.

In onze programmering is culturele diversiteit
geen issues en is het dit ook nooit geweest.
Doordat we communities die in de stad actief
zijn met elkaar verbinden, zijn alle facetten
automatisch erg divers. Daar komt bij dat we
extra focus leggen op elektronische en ‘urban’
genres. Een artistiek spectrum dat van nature
een hoge mate van inclusiviteit kent. Meer
noodzaak zien wij de afgelopen jaren om het
aandeel van vrouwen in onze programmering
te vergroten. We merken de afgelopen
jaren een positieve trend in het aanbod van
vrouwelijke acts, maar nog altijd is de man
/ vrouw verhouding onder de optredende
artiesten verre van in balans. Met Festival
Downtown hebben we dit jaar besloten om
in samenwerking met de Rotterdamse dj crew
Ampfeminine een volledige non-male stage te
presenteren.

Ons bestuur is zowel in man/vrouw-verhouding
als in culturele diversiteit mooi in balans.
Hetzelfde kon in 2022 over het kernteam
gezegd worden.

4.3 INTERCONNECTIVITEIT

Interconnectiviteit en verbinding zijn de
belangrijkste kernwoorden van SDNL. Praktisch
al onze projecten zijn in de kern verbindende
concepten. Wij organiseren vrijwel niets
autonoom. Binnen Eendracht Festival werken wij
altijdalmeteengrootaantal programmapartners
(hosts) samen. Het verbinden van deze partners
en makers gebeurde op natuurlijke wijze op de
festivaldag zelf. Het vernieuwde concept van
Eendracht trok de verbinding nog een stapje
verder. Voorheen vertegenwoordigde elke host
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een ‘eigen’ scene en had daarmee een eigen
locatie. Muzikanten maken tegenwoordig niet
meer alleen maar punk, grime, drum 'n bass,
of metal. Genres zijn veel vaker een combinatie
van verschillende niches binnen het grotere
geheel. Vandaar dat we de scenes proberen te
duiden binnen de hoofdlijnen die wij in de stad
zien. Dit heeft als resultaat dat niet elk subgenre
een aparte locatie heeft. Zo is er bijvoorbeeld
een stage met 'hardere gitaarmuziek’ en een
stage met ‘hiphop’, waarin al de subgenres
binnen de scene gevangen moeten worden.
Per scene hebben we onderzocht welke hosts
hier actief in waren en die hebben we bij elkaar
gebracht om het programma te bepalen voor
het desbetreffende podium. Op elk podium
presenteren we dé vijf opkomende talenten
van een bepaalde Rotterdamse scene.

4.4 INNOVATIE

Wij kijken constant naar wat er speelt in de stad
en welke urgente ontwikkelingen zich op doen.
Zo zijn we constant in beweging en zitten we
bovenop innovatieve intiatieven en makers.
Hiermee kijken we altijd naar wat voor waarde
wij kunnen bieden in de ondersteuningen
van deze ontwikkelingen. Daarnaast heeft
vernieuwing in al onze programmering de
boventoon. Het nieuwste talent, de beste
upcoming acts van het moment zie je op onze
programmering. De grootste focus ligt daarbij
op vernieuwing in de stad, maar we kijken
daarbij ook naar buiten.

Een belangrijke vernieuwing van afgelopen
jaar was rondom het concept van Eendracht
Festival. Hiermee hebben we goud in handen
om de komende jaren te groeien richting een
showcase festival van nationale allure.
Daarnaast zagen we gedurende het jaar de
noodzaak voor meer laagdrempeligheid in
de stad groeien. Het laat onverlet dat de
pandemie een grote impact heeft gehad
op de culturele sector. Hierdoor zijn er veel
instellingen die voor veiligheid kiezen in
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hun programmering om minder risico op de
kaartverkoop te lopen. Hierdoor is er minder
plek voor lokale opkomende makers in de
stad. Ter aanvulling van onze projecten als
HOMEGROWN en Eendracht Festival waar
laagdrempeligheid hoog in het vaandel staat,
willen wij graag meer aandacht besteden aan
het bieden van een speelplek. Afgelopen jaar

hebben we in samenwerking met North Sea
Round Town en De Maaskantine een try-out
concert gedaan bij de Maaskantine. In 2023
zetten we dit door en gaan we 5 concerten
met Rotterdamse makers daar organiseren.
Daarnaast gaan we een vijftal pop-up shows
in de Biergarten doen.




5.1 ORGANISATIE & BEDRIJFSVOERING

De afgelopen twee jaar was De afgelopen twee
jaar was het kernteam van De Nieuwe Lichting
kleiner geworden doordat er geen producties
waren. Nu onze projecten afgelopen jaar weer
doorgang konden vinden was de noodzaak er
om het productieteam uit te breiden. Afgelopen
seizoen hebben we daarvoor een producent
en een productie-assistent aangenomen.
Onder leiding van Rosa Schol van Buro Cobalt
brachten zij onze projecten tot een succesvol
eind.

Afgelopen jaar hebben we ook Noel Deelen als
grafisch vormgever aan ons team toegevoegd.
In eerste instantie heeft hij de rebranding
van Eendracht Festival vormgegeven en voor
volgend jaar zal hij zich bekommeren over de
gehele grafisch vormgeving van De Nieuwe
Lichting.

De rest van het kernteam bleef ongewijzigd.
De directie van De Nieuwe Lichting bestaat
uit de directeur Immanuel Spoor en naast hem
zit Jelle Touw die in 2022 een flinke stap heeft
gemaakt in het overnemen van de zakelijke
werkzaamheden en verantwoordelijkheden.

5.2 GOVERNANCE CODE CULTUUR

De Nieuwe Lichting (opgericht in 2014)
heeft de afgelopen jaren serieuze stappen
gezet naar een volwassen organisatie.
SDNL onderschrijft alle principes van de
Governance Code Cultuur en ziet het
toepassen ervan als een belangrijk onderdeel
van haar professionalisering (principe 2).
SDNL s ervan overtuigd met al haar projecten
culturele meerwaarde te leveren en haar
maatschappelijke doelstellingen te vervullen

(principe 1).

Het dagelijkse bestuur wordt gevoerd door
directeur Immanuel Spoor. Het bestuur van
Stichting De Nieuwe Lichting is onbezoldigd
en bestaat uit vijf leden: Linda Ammerlaan
(voorzitter), AgnesLieftinck(penningmeester),
Ruben Cieremans, (secretaris), Sharon
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Laforét-1Jzer (lid) en In-Soo Radstake (lid).
2023 zal het laatste jaar worden van voorzitter
Linda Ammerlaan en het bestuur zal komende
periode gebruiken voor het zoeken naar een
geschikte vervanging.

Het dagelijkse bestuur wordt gevoerd door
directeur Immanuel Spoor. Het bestuur van
Stichting De Nieuwe Lichting is onbezoldigd
en bestaat uit vijf leden: Linda Ammerlaan
(voorzitter), Agnes Lieftinck (penningmeester),
Ruben Cieremans, (secretaris), Sharon Laforét-
[Jzer (lid) en In-Soo Radstake (lid). 2023 zal
het laatste jaar worden van voorzitter Linda
Ammerlaan en het bestuur zal komende
periode gebruiken voor het zoeken naar een
geschikte vervanging.

NEVENFUNCTIES

Naast zijn werkzaamheden als directeur
is Immanuel Spoor ook eigenaar van On
Track Agency, een agentschap waarmee
hij ~ (voornamelijk  Rotterdamse) bands
vertegenwoordigt. Deze nevenfunctie leidt
niet tot belangenverstrengeling. Als artiesten
van On Track Agency op activiteiten van De
Nieuwe Lichting geboekt worden, wordt er
geen management fee in rekening gebracht.
De nevenfuncties van de bestuursleden
zijn weergegeven in onderstaan overzicht
hiernaast.

NAAM

NEVENFUNCTIE

Linda Ammerlaan

Agnes Lieftinck

Ruben Cieremans

Sharon Laforét

In-Soo Radstake

- Docent Willem de
Kooning

- Product developer
bij Picnic
- Betrokken bij de

ontwikkeling van de
cultuurcampus

- Juridisch specialist
bij UWV
- Filmmaker

- Oprichter stichting
Meer Dan Babi Pan-

gang

5.3 FAIR PAY

Binnen al onze projecten hebben we ons dit
jaar aan Fair Pay kunnen houden. Hiermee
onderschrijven we principe 6: doorgroeien
naar een Fair Pay model. Gezien de aard en
omvang van de stichting en haar nog jonge
leeftijd waren er binnen de Governance
nog enkele stappen te zetten om alle
aanbevelingen in de toe te passen. Fair pay
wordt binnen het kernteam gehanteerd maar
ook richting makers, freelancers en andere
mensen die werkzaam zijn tijdens onze
projecten. Een grote ontwikkeling dit jaar was
rondom Eendracht Festival. Met ingang van
2022 krijgen alle makers een vergoeding voor
een optreden op ons festival. Voorheen was
dit vanwege ons showcase karakter niet aan de
orde. Het showcase karakter is er nog steeds
en is zelfs alleen maar toegenomen. Echter
vonden we het in deze nieuwe formule gepast
een vergoeding te introduceren. De komende
jaren willen we met het festival toegroeien
naar het uitbetalen van de Sena-normering.

5.4 MARKETING & COMMUNICATIE

Onze marketing en communicatie vinden
zowel fysiek als online plaats. Online worden
onze eigen social media kanalen ingezet ter
promotie van onze activiteiten. We hebben
een overkoepelend kanaal voor De Nieuwe
Lichting in beheer en voor beide festivals zijn
eigen kanalen ingericht. De afgelopen jaren
hebben we flink ingezet op het uitbreiden van

alle drie deze kanalen op de verschillende
platformen (met name Instagram). Hierin
zien we dan ook al een aantal jaar een flinke
jaarlijkse toename. Een belangrijk aspect in
onze communicatie zijn echter de kanalen van
onze hosting partners. Door onze kanalen en
de kanalen van al deze partijen in te zetten
zorgen we ervoor dat het geheel vele malen
groter wordt dan de som der delen. Hierdoor
weten we met onze berichten toch een erg
groot bereik te realiseren in verhouding tot
het aantal volgers. In het overzicht hieronder
een overzicht. Waar nodig zetten we betaalde
advertenties in om het bereik te vergroten. Dit
is voornamelijk voor onze festivals nodig. Deze
advertenties worden ook gebruikt als tool
om onze doelgroepen buiten Rotterdam te
bereiken. We zijn ons bereik buiten Rotterdam
gestaag aan het vergroten. De focus ligt hierbij
nu vooral op de regio Rijnmond en de rest van
(stedelijk) Zuid-Holland, Utrecht, Breda en
Amsterdam.

Zichtbaarheid in de publieke ruimte is voor
ons erg belangrijk. Rondom onze festivals
vinden wij het erg belangrijk dat we veel
zichtbaarheid in Rotterdam te hebben.
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Afgelopen jaar hebben we uitgebreide A2 en
A0 campagnes gevoerd, waar we bij Festival
Downtown nog net iets grootser inzetten dan
voor Eendracht Festival. Onze marketing- &
communicatielasten zijn echter relatief lage
post op de begroting. In 2023 zullen we

meer geld aan deze post alloceren om onze
ambities voor het jaar waar te maken en ons
publieksbereik te vergroten.

KANAAL PLATFORM 2021 2022

De Nieuwe Lichting Facebook 1.489 1.523 (+2,3%)
Instagram 1.098 1.287 (+17,2%)

Eendracht Festival Facebook 6.759 7.004 (+3,6%)
Instagram 1.342 1.770 (+30,9%)

Festival Downtown Facebook 3.459 3.548 (+2,6%)
Instagram 1.203 3.548 ""2'6%2

5.5 TOELICHTING OP DE JAARREKENING

2022 was een financieel bewogen jaar voor
De Nieuwe Lichting. We hebben met onze
projecten grote sprongen gemaakt waardoor
zowel kosten als inkomsten flink zijn gestegen
ten opzichte van voor covid-19. Wij kregen,
net als de gehele sector, te maken met een
flinke stijging van de kosten voor personeel en
materiaal. Daarnaast heeft de samenwerking
met de Rotterdam Street Culture Week ervoor
gezorgd dat onze financiéle realiteit een
andere omvang heeft genomen. We hebben
als stichting het jaar met een positief resultaat
afgesloten. Hierdoor stijgt ons eigen vermogen
dit jaar iets en staan wij er als stichting gezond
voor.

De bijdrage vanuit het Cultuurplan bedroeg
dit jaar 41% van onze inkomsten. Middels
meerdere inkomstenbronnen zorgen we
ervoor dat wij als stichting voor minder dan de
helft van onze inkomsten afhankelijk zijn van
Cultuurplan geld. Een gedeelte van onze

w TR ¢ AmOH - Ly i Lo i
: a‘ ...":1.‘ 5 | = - -

]

overige inkomsten halen we uit fondsen. en
tonen wij ondernemerschap. Zo verzorgen we
de muziekprogrammering voor verschillende
partijen binnen en buiten Rotterdam en
verhuren wij kantoor- en studioruimtes.
Publieksinkomsten blijven een klein gedeelte
van onze begroting innemen.

In 2021 heeft De Nieuwe Lichting een
bestemmingsreserve gecreéerd om het project
De Nieuwe Lichting af te ronden. Ondanks de
uitdagingen van de pandemie hebben we het
festival, de release en promotie van het album
in 2022 kunnen realiseren en hebben we
hiervoor gebruik gemaakt van deze reserve.
Een deel van het gereserveerde bedrag was
ook bedoeld voor de productie van een
documentaire over het project. Helaas is de
documentaire tot op heden nog niet voltooid
en vertoond, mede door veranderingen
in de onderlinge verhoudingen tussen de
bands die bij het project betrokken waren
en de veranderingen in onze visie op het
eindproduct.

We hebben plannen om de documentaire
in 2023 af te ronden en uit te brengen. De
voorziening is in 2022 lager dan wij in 2021
voor de documentaire hadden opgenomen.

Een belangrijke kanttekening hierbij is dat een
significant gedeelte van ons positieve resultaat
is te wijden aan de omzet die wij voor de
festivalshows die wijnamens project De Nieuwe
Lichting hebben gedaan. De uitbetalingen van
de artiesten die hier tegenover stonden zijn van
de voorziening afgetrokken. In totaal hebben
we dus nog voldoende middelen beschikbaar
om de documentaire af te ronden, inclusief de
bestemmingsreserve en ons eigen vermogen.
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